
  
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนพ.ศ.2568 

สถานีตำรวจภูธรศรีเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรศรีเชียงใหม ่
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความ 

เสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดย
ระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
ว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใช้เป็นเกณฑ์การ 
ประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรศรีเชียงใหม่จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้
ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 
 

 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนนิงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ สถานีต ารวจภธูรศรีเชียงใหม่ 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรศรีเชียงใหม่ 
(๑) สายงานอำนวยการ 
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
๑ จัดทำและ

ประกาศ
แผนการจัดซื้อ
วัสดุ 
สำนักงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
บางรายที่ทำการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์
ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ ๕      (๑๐) สูง 
 

๒ จัดทำ
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ 
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ทำ
การตกลงกันไว้แลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ ๕ (๑๐) สูง 
 

๓ จัดทำรายงาน
ขอซื้อวัสดุ
สำนักงาน 

     

๔ ทำสัญญา
ข้อตกลงซื้อ
วัสดุสำนักงาน 

     

๕ บริหารสัญญา 
และการ 
ตรวจรับวัสดุ
สำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่
ครบตามจำนวน หรือไม่ตรง
กับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อ
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์
ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๓ ๕ (๑๐) สูง 
 

๖ บริหารวัสดุ
สำนักงาน  

ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หรือยักยอกวัสดุ
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ส่วน
ตน หรือของผู้อื่น 

๑ ๕ (๕)   ปานกลาง 
   

 
 



 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I)  
Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

เสี่ยง 
๑ รอง สวป.ฯ(เวร) /สวป.(ชส.)

และสายตรวจเขตแจ้งศูนย์
วิทยุ 
ออกตรวจสถานบริการใน
เขตรับผิดชอบ 

     

๒ สวป.ฯ(เวร) /สวป.(ชส.)แจ้ง
ศูนย์วิทยุออกตรวจสถาน
บริการใน 
เขตรับผิดชอบ 

     

๓ สวป.ฯ(เวร) /สวป.(ชส.)เวร/
รอง สวป.ฯ(เวร) ประจำจุด
สังเกตุการณ์หน้าสถาน
บันเทิงก่อนเวลาปิดสถาน
บริการตามที่กฎหมาย
กำหนด 

     

๔ รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้างาน
ป้องกันปราบปรามออก
ตรวจแจ้งปิดสถานบริการใน
เขตรับผิดชอบ 

     

๕ ผกก.สน.ฯ หัวหน้าสถานี
ตำรวจออกตรวจแจ้งปิด
สถานบริการตามวงรอบที่
กำหนด 

     

๖ รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ(เวร) 
/สวป.(ชส.) รายงานผลการ
ปิดสถานบริการตามเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถาน
บริการเท็จเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการ การเปิด
สถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมายกำหนดเพ่ือแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ ๕ (๑๐) สูง 
 



 

 
(๓) สายงานจราจร 
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I)  
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
๑ ผกก./รอง ผกก.ป/สวป. /

สวป.(ชส.)อบรมปล่อยแถว
ตำรวจจราจรอำนวยการ
จราจรในเขตรับผิดชอบ
ผลัดเช้า-บ่าย 

     

๒ เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ประจำจุดอำนวยการ
จราจรตามแผนที่กำหนด 

     

๓ รอง ผกก.ป/สวป. /สวป.
(ชส.)ออกตรวจสอบตาม
วงรอบที่กำหนด 

     

๔ เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ขณะอำนวยการจราจร
ตามจุดที่กำหนดพบการ
กระทำผิด และจับกุม 

ผู้กระทำกฎหมาย
จราจรเสนอเงิน
หรอืผลประโยชน์
ให้เจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจรแลกกับการ
ไม่ดำเนินคดี หรือ
เขียนใบสั่ง 

๓ ๕ (๑๕) สูงมาก 
 

๕ พนักงานสอบสวน
เปรียบเทียบปรับผู้กระทำ
ผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอ
เงินหรือ
ผลประโยชน์แลก
กับการเปรียบเทียบ
ปรับในราคาต่ำ 

       ๒ ๕ (๑๐) 
 

สูง 
 

๖ 
เจ้าพนักงานเปรียบเทียบ
ปรับรับชำระค่าปรับจาก
ผู้กระทำความผิดที่มา
ชำระค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับ
มนราคาต่ำเพ่ือแลก
กับเงินหรือ
ผลประโยชน์จาก
ผู้กระทำผิดที่มา
ชำระค่าปรับ 

  ๒ ๔ (๘) ปานกลาง 
 



 

 
(๔) สายงานสืบสวน 
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑ สายลับแจ้งข่าวผู้กระทำผิดใน
คดียาเสพติด 

     

๒ สืบสวนหาข่าวเพ่ิมเติมพิสูจน์
ทราบการกระทำผิดตามท่ี
สายลับแจ้ง 

     

๓ ประชุมวางแผนการจับกุม
เป้าหมายผู้กระทำผิดในคดียา
เสพติดกำหนดตัวบุคคล หน้าที่ 
ของเจ้าหน้าที่ที่จะออกปฏิบัติ 

     

๔ จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อมของ
กลาง 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ถูกดำเนินคดี 

๒ ๕ (๑๐) สูง 
 

๕ จัดทำบันทึกการจับ และ
เอกสาร หลักฐาน ที่เกี่ยวข้อง
ในคดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
รวบรวมพยานหลักฐานไม่
ครบถ้วนทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

๑ ๕ (๕) ปานกลาง 
 

๖ 
นำตัวผู้กระทำผิด พร้อมของ
กลางส่งพนักงานสอบสวน
ดำเนินคดี 

     

๗ ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ
พยานจับกุมในการพิจารณาคดี
ชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการให้
การที่เป็นประโยชน์ฝ่ายจำเลย
ไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 

๑ ๕ (๕) ปานกลาง 
 

 
 
 
 
 
 



 

(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I)  
Likeli 
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑ รับแจ้งอุบัติเหตุรถ
ชนกันจากศูนย์วิทยุ 

     

๒ พนักงานสอบสวน
ตรวจสถานที่เกิดเหตุ 
จัดทำแผนที่เกิดเหตุ 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๑ ๕ (๕) ปานกลาง 
 

๓ สอบปากคำคู่กรณี
เพ่ือทราบ
รายละเอียดของเหตุ
ที่เกิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๑ ๕ (๕) ปานกลาง 
 

๔ รวบรวม
พยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอ
ความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐาน
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๒ ๕ (๑๐) สูง 
 

๕ ส่งสำนวนการ
สอบสวนต่อพนักงาน
อัยการผู้รับผิดชอบ 

     

๖ ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวนใน
ชั้นพิจารณาคดีชั้น
ศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๑ ๕ (๕) ปานกลาง 
 

 

 
 
 
 

 
 



 

 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ สถานีต ารวจภธูรศรีเชียงใหม ่

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสี
แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร
ทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสนิบน
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้
มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตสุมผล
ว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของ สถานีต ารวจภธูรศรีเชียงใหม่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Scor

e 

รายละเอียด
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอ

บ 

1
. 

อำนวยการ การบริหา
สัญญา และ
การตรวจรับ
วัสดุสำนักงาน 

ตรวจรับวัสดุที่
จัดซื้อไม่ครบ
ตามจำนวน 
หรือไม่เป็นไป
ตามสัญญา
แลกกับเงิน
หรือ
ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

1.ห้ามมิให้
คณะกรรมการ
พิจารณาผล
หรือกรรมการ
จัดซื้อวัสดุเป็น
กรรมการตรวจ
รับวัสดุ 
2.
คณะกรรมการ
ตรวจรับไม่
น้อยกว่า 3 คน 
3.
คณะกรรมการ
ตรวจรับปฏิบัติ
หน้าที่อย่าง
จริงจัง และ
ด้วยตนเอง 

1.ตรวจรับ
วัสดุ ณ ที่ทำ
การ สน. 
2 .ตรวจรับ
วัสดุ ให้
ถูกต้อง
ครบถ้วนและ
ดำเนิน การให้
เสร็จสิ้น
โดยเร็ว 
3.ในกรณีที่
วัสดุไม่เป็นไป
สัญญาให้
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
เพ่ือสังการ 

ตลอด 
ปีงบประมา

ณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

2
. 

ป้องกัน 
ปราบปรา

ม 

รอง ผกก.ป.
ฯ/ สวป.ฯ
(เวร) 
รายงานผล
การปิดสถาน
บริการตาม
เวลาที่

รายงานผล
การปิดสถาน
บริการเท็จ
เอ้ือประโยชน์
ให้
ผู้ประกอบการ
เปิดสถาน
บริการเกิน

๑๐ 
(สูง) 

1.ผกก.สน.ฯ 
หัวหน้าสถานี
ออกตรวจสอบ
การปิดสถาน
บริการอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.การรายงาน
ปิดสถาน

1.ผกก.ฯ ออก
สุ่มตรวจการ
ปิดสถาน
บริการโดยไม่
แจ้งล่วงหน้า 
2.ผู้บังคับ 
บัญชาหน่วย
เหนือออกสุ่ม

ตลอด 
ปีงบประมา

ณ 

รองผู้กำกับ 
การป้องกัน 
ปราบปราม 



 

กฎหมาย
กำหนด 

เวลาที่
กฎหมาย
กำหนดเพ่ือ
แลกกับ เงิน
หรือ
ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

บริการมี
ภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไห
วประกอบ 
3.แสวงหา
ความร่วมมือ
สร้างภาคี
เครือข่ายภาค
ประชาชน 

ตรวจการปิด
สถานบริการ
โดยไม่แจ้ง
ล่วงหน้า 

 
 

    

 
ในการแจ้งข่าว
ปิดสถาน 
บริการเกิน
เวลาที่
กฎหมาย 

 
3 .สอบถาม
ภาคีเครือข่าย
ภาคประชาชน
โดยตรง 

  

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Scor

e 

รายละเอียด
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอ

บ 

3
. 

จราจร เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจร
ขณะ
อำนวยการ
จราจรตามจุด
ที่กำหนดพบ
การกระทำผิด 
และจับกุ
ผู้กระทำผิด
กฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำ
กฎหมาย
จราจรเสนอ
เงิน 
หรือ
ผลประโยชน์
ให้เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจร
แลกกับการไม่
ดำเนินคดี 
หรือเขียน
ใบสั่ง 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.ด.
ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับอบรม 
กำชับข้อสั่ง
การระเบียบ 
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องก่อน
ปล่อยแถวออก
ปฏิบัติงาน 
๒.รอง ผกก.ป
ฯ/สวป.ๆออก
ตรวจตราตาม
จุดอำนวยการ
จราจรอย่าง
สม่ำเสมอ 

1.ผกก.ฯ/รอง 
ผกก.ป.ฯ/
สวป.ฯ/สวป.
(ชส.) อบรม
ปล่อยแถว
เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจร
ก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจำ
และสม่ำเสมอ 
2.ผกก.ฯ ออก
ตรวจสอบตาม
จุดโดยไม่ไ ด้ 
แจ้งล่วงหน้า 
3.รอง ผกก.ป.

ตลอด 
ปีงบประมา

ณ 

รองผู้กำกับ 
การป้องกัน 
ปราบปราม 



 

๓.ตรวจสอบ
ระบบใบสั่ง 
PTMให้มีความ
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
๔.ดูแล
สวัสดิการ
เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรที่
มีความเดือน
ร้อนทาง
สถานภาพ
ทางการเงิน 
๕.มีการ
ดำเนินการทาง
วินัยและอาญา
กับเจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรที่
เรียกรับเงิน
หรือ
ผลประโยชน ์
๖.มีช่องทาง
และระบบการ
จดัการเรื่อง
ร้องเรียนจาก
ประชาชนที่
พบเห็นการ
กระความผิด
ของเจ้าหน้าที่ 

ฯ ออก
ตรวจสอบตาม
จุดโดยไม่ได้
แจ้งล่วงหน้า 
3.สวป.ฯ ออก
ตรวจสอบตาม
จุดโดยไม่ได้
แจ้งล่างหน้า 
4.รอง ผกก.
จร.ฯ/สวป..ฯ
ตรวจสอบต้น
ขั้วใบเสร็จ รับ
เงินการชำระ
ค่าปรับตาม
ระเบียบ
ปฏิบัติอย่าง
จริงจัง 
5.รอง ผกก.
จร.ฯ/สวป.ฯ/
สวป.(ชส.)
ตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียน 

      

ประชาชนที่
พบเห็นการ
กระทำ
ความผิดของ
เจ้าหน้าทีเ่พ่ือ
ดำเนินการ
ตามระเบียบ

  



 

อย่างเคร่งครัด 
6.ลงโทษทาง
วินัยแลอาญา
เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจร
ที่กระทำผิด
เพ่ือไม่ให้เป็น
แบบอย่าง 
 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Scor

e 

รายละเอียด
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอ

บ 

4
. 

สืบสวน จับกุมตัว
ผู้กระทำผิด
คดียาเสพติด
พร้อมของ
กลาง 

ผู้กระทำ
ความผิดเสนอ
เงินหรือ 
ผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูก
ดำเนินคดี 

๑๐
(สูง) 

๑.ออกคำสั่ง
มาตตราการ
ควบคุมและ
เสริมสร้าง
ความประพฤ
และวินัย
ข้าราชการ
ตำรวจตาม
คำสั่ง ตร. ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๒.แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบของ
ผู้ปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน เช่น ผู้
ค้น ผู้ควบคุม 
ผู้ถูกซักถาม 
ผู้ทำบันทึก ผู้
ตรวจสอบ
พยานหลักฐาน
ที่เก่ียวข้อง 
๓.รอง ผกก.
สส.ฯ/สว.สส.ฯ 

1.งาน
อำนวยการ
ออกคำสั่ง 
ตาม คำสั่ง 
ตร.1212 
มอบหมาย
การกำกับดูแล
ข้าราชการ
ตำรวจ
ภาพรวมสภ. 
2.งานสืบสวน 
ออกคำสั่ง
กำชับการ
ปฏิบัติ
มอบหมาย
หน้าที่
รับผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติ
ให้ชัดเจน 
ตรวจสอบ 
ได้ 
3.รอง ผกก.

ตลอด 
ปีงบประมา

ณ 

รองผู้กำกับ 
การสืบสวน 



 

ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุก
ขั้นตอน 
๔.ผกก.ฯ 
ซักถามขยาย
ผลด้วยตนเอง 
๕.มีการ
รายงานผลการ
จับกุมต่อ
หน่วยเหนือ
ตามระเบียบ 
๖.มีการ
รายงานผลคดี
ถึงท่ีสุดใน
ระบบคดี สภ. 
๗.มีช่องทาง
ร้องเรียนต่อ 
ผกก.ฯ 

สส.ฯ กำกับ 
ดูแล การ
ปฏิบัติในทุก
ขั้นตอน 
4.สว.สส.ฯ 
ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุก
ขั้นตอน 
5.ผกก.ฯ 
ซักถามขยาย
ผลการจับกุม
เพ่ือทราบ
รายละเอียด
แห่งการจับ 
6 .พนักงาน
สอบสวน
ตรวจสอบ
บันทึกการจับ
ของกลางใน
คดี และพยาน
หลัก ฐานที่
เกี่ยวข้อง 
7. รอง ผบก.ฯ 
ที่รับผิดชอบ
งานยาเสพติด 
กำกับ ดูแล
ตรวจสอบ 
8.หากมี
หมายเรียก
เป็นพยาน
จำเลยต้อง
รายงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
9.ปฏิบัติตาม
คำสั่งพนักงาน 



 

อัยการ
ผู้รับผิดชอบ
คดี 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Scor

e 

รายละเอียด
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอ

บ 

5
. 

สอบสวน พนักงาน
สอบสวน
รวบรวม 

พยานหลักฐา
นที่เกี่ยวข้อง

เสนอ 
ความเห็นการ

สอบสวน 

รวบรวม
พยานหลักฐา
นช่วยเหลือ 

คู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือ

ผลประโยชน ์
ตอบแทน 

๑๐
(สูง) 

๑.การ
สอบสวนของ
พนักงาน
สอบสวนให้
ปฏิบัติตาม
หลักกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
ประมวล
ระเบียบตำรวจ
เกี่ยวกับคดี 
ลักษณะ๘ 
ตลอดจน
ระเบียบ คำสั่ง
สำนักงาน
ตำรวจ
แห่งชาติเป็น
สำคัญ 
๒.เมื่อมีการ
ร้องเรียน
เกี่ยวกับกา
สอบสวน 
๒.๑
ผู้บังคับบัญชา
ต้องรีบ
พิจารณาสั่ง
การให้
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง

1.เมื่อรับแจ้ง
เหตุให้รีบไป
ตรวจสถานที่
เกิดเหตุ
โดยเร็วอย่าง
ไม่ชักช้า 
2.การจัดทำ
บันทึกการ
ตรวจสถานที่
เกิดเหตุเป็น
บันทึกท่ี
พนักงาน
สอบสวน
จัดทำขึ้นแต่
ฝ่ายเดียวให้
รีบจัดทำให้
เสร็จโดยเร็ว 
3 .การรวบรว
พยานหลักฐา
นระบุถึงการ
ได้มาอย่างไร 
และ 
ดำเนินการกับ
พยานหลักฐา
นนั้นอย่างไร 
4.การ
สอบสวนเสร็จ
สิ้น 

  



 

โดยเร็ว และ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
เหนือขึ้นไปอีก
หนึ่งขั้น 
ผู้บังคับบัญชา
ที่รายงานต้อง
ติดตามผลการ
ปฏิบัติและสั่ง
พิจารณาการ
แก้ไขปัญหา
เพ่ือให้การ
สอบสวน
เป็นไปโดย 
ถูกต้อง 
รวดเร็ว และ
เป็นธรรม 
๒.๒.ถ้า
เห็นสมควร
เรียกสำนวน
การสอบสวน
มาตรวจและ
พิจารณาสั่ง
การ โดย
รับผิดชอบทำ
การสอบสวน
อย่างใกล้ชิด
เพ่ือกำกับดุแล
ให้การ
สอบสวน
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 
รวดเร็ว 
บริสุทธิ์ 
ยุติธรรมแก่ทุก
ฝ่าย 

มีความคิดเห็น
ทางคดี
อย่างไร 
โดยบันทึก
รายละเอียด
ในบันทึก
พนักงาน
สอบสวน 
สอบสวน
ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
รวดเร็ว เพื่อ
เป็นประโยชน์
ในทาง
พิจารณาคดี
อย่างต่อเนื่อง 



 

๒.๓แจ้งผล
การดำเนินการ
ให้ผู้ร้องทราบ
ภายใน ๗ วัน 
และแจ้งผล
การดำเนินการ
ให้ทราบอีก
ครั้งหลังเสร็จ
สิ้น
กระบวนการ 

 

 
 

 
 
           ลงชื่อ พ.ต.อ.       

( มนัส  พูลอินทร์ ) 
หวัหน้าสถานีต ารวจภูธรศรเีชยีงใหม่ 

 
 
 


